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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ 
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให ้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน เพื่อให้ไดร้ับการ
บริการเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนยีม
ปกติ เพื่อแลกกับ การให้บริการหรือ
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 
3. การรบัของขวัญของฝากจากบคุคล
ที่มาติดต่อราชการ 

 
 
 

1 x 1 
(ต่ า) 

1. การจัดท าโครงการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จรยิธรรม และจิตส านึก 
ป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 
2. มาตรการจดัให้มรีะบบและช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติ
ของ หน่วยงานทางเว็บไซตห์ลัก 
3. มาตรการไมร่ับของขวัญ และของ
ก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมาย
ระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญั กับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพือ่การ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 
 
 
 

2 x 1 
(ต่ า) 

1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
น า หลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน ของผู้บริหารด้วยการจดัท า
แผนปฏิบัต ิการป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับ คุณธรรมและความโปร่งใส 
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บรหิาร 

และสมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการ 

อบรมเพื่อเข้าใจ และได้รับความรูด้้าน 

กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติงาน 

3. มีมาตรการส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

- การบริหารการเงินงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพสัดุ ไม่เปน็ไป
ตามระเบียบที่เกีย่วข้อง หรือไม่เปน็ไป
ตามวัตถุประสงค ์หรือใช้เงินไมเ่กดิ
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมี
การเข้าไปมีส่วนไดส้่วนเสยี หรือเข้าไป
เรียกทรัพยส์ินเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วข้ึน 

 
 

2 x 1 
(ต่ า) 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม 
ข้อบัญญัตริายจ่ายประจ าป ี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบ 
ประมาณที่ไม่สมควรผิดวัตถุประสงค์ 
หรือไมม่ีประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบตัิการป้องกนั 
การทุจริตของหน่วยงาน 
4.ส่งเสรมิให้มีการเปิดเผยข้อมลูการ
จัดซื้อจัดจ้าง บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 

 

-การบรรจุแต่งตั้งโยกยา้ย โอนย้าย 
เลื่อนต าแหน่ง/ พิจารณาเงินเดือน และ
การมอบหมายงานไมเ่ป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้
ได้รับการแต่งตั้ง เลื่อนขั้นหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

 
2 x 1 
(ต่ า) 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
น าหลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 



การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 

             เทศบาลต าบลทุ่งศรีชุมพล ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

            1.ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
             พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ 
น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ 

 

โอกาสที่จะเกิด 
 

ค าอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ าหรือ มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 
 

สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 
 

ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งหรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 
 

น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้งหรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 
 

น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยากหรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 

        2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
           การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 
โอกาสที่
จะเกิด 

ค าอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

ค าอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 
 

สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000.-
บาท ขึ้นไป 

เกิดความเสียต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 
 

สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000บาท 
ถึง 1,000,000บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 
 

ปานกลาง 
ความเสียหายตั้งแต่ 250,000บาท 
ถึง 500,000บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 
 

น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000บาท 
ถึง 250,000บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 
 

น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000บาท 
หรือน้อยกว่า 

ไม่มีผลกระทบใดๆ 

 



              การก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

                  เป็นการใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต (Likelihood) คูณด้วย ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 
 

    ระดับความเสี่ยง  =   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 - 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 


