
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ
1. การวางแผนก าลังคน                
 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้
เป็นกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจ
ของ
เทศบาล

เพ่ือให้องค์กรมีอัตราก าลังคนตาม
จ านวน คุณสมบัติ และในเวลาท่ี
ต้องการ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้

ผลการด าเนินงาน 
โครงสร้างระบบงานและ
การบริหารงานเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลังท่ีองค์กร
ก าหนด

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตรากาลัง ตามประกาศ
เทศบาลต าบลทุ่งศรีชุมพล เร่ือง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 เพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงานและพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน

2.การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร       
  จัดท าและด าเนินการตามแผนฯ
หรือสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือ
โอนย้าย

เพ่ือการวางแผนการบริหารงาน
บุคลากร การสรรหาและการบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากร การ พัฒนาบุคลากร 
การบ ารุงรักษาบุคลากร

มีแนวทางการปฏิบัติการ
บรรจุและแต่งต้ัง ตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลก าหนด

1. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างภารกิจใน
ต าแหน่งคนงานท่ัวไป (งานท่ัวไป)
2. ด าเนินการขอให้ กสถ ด าเนินการสอบแข่งขัน
ทดแทนต าแหน่งว่างของข้าราชการ

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน      
   ด าเนินการประเมิน
ข้าราชการตามเกณฑ์
มาตรฐานกาหนดต าแหน่ง

 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเป็น
การปรับปรุงงาน 2. เพ่ือทราบว่า
บุคลากรปฏิบัติงานส าเร็จตาม
มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้เพียงใด 3. เพ่ือ
เป็นการประเมินพัฒนาสายอาชีพของ
บุคลากร

ศักยภาพท่ีช่วยให้พนักงาน
เทศบาลประสบความส าเร็จ
ได้ดีย่ิงข้ึน การประเมินผล
การปฎิบัติงาน

มีการประเมินผลผลการปฏิบัติงานแต่ละรอบปีตาม
แบบประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือน

เทศบาลต าบลทุ่งศรีชุมพล อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖5



4.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
   ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม 
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและทุจริตประจ า
 ปี พ.ศ .2564- 2566

1. การเรียนรู้และเข้าใจวินัยต้องมีการ
อบรม 2. ส านึกในหน้าท่ีท่ีจะต้องรักษา
วินัย ต้องสร้างจิตส านึก 3. ตระหนักใน
ความส าคัญของวินัย ต้องก าชับ 4. 
ปฏิบัติตามวินัย ต้องควบคุม การ
ส่งเสริมวินัย

ข้ันตอนในการจัดท าแผน
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตวิเคราะห์ SWOT 
และศึกษา แนวทางการ
ด าเนินการ

มีการด าเนินการรวมแผน โดยสรุป รายงานผล
การด า เนินการ แผนส่งเสริม วินัย คุณธรรม จริยธรรม
และการ ป้องกันการทุจริต คอร์รับช่ัน

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง               
      จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็น ธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้

เพ่ือการสรรหาและคัดเลือกคนใน
ปัจจุบัน ถึงเป็นกระบวนการท่ีส าคัญ
ขององค์กร เพราะเป็นจุดเร่ิมต้นของ
การท่ีจะมีก าลังคนท่ีมีศักยภาพพร้อม
ขับเคล่ือนองค์กรสู่ความส าเร็จ ...

พ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร การสร้างทาง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
พัฒนา คุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน เทศบาลคร้ังท่ี
2/2564 ให้เป็นไปตาม ผลการประเมินการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ผ่านกระบวนการ คกก พิจารณาเล่ือน
ข้ันเงินเดือน

6. การพัฒนาบุคลากร                  
 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
และ
ด าเนินการตามแผน

การท่ีมุ่งจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน 
ความรู้ความสามารถ ทักษะและ 
ทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางท่ีดี
ข้ึนเพ่ือให้บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
แล้วน้ันปฏิบัติงานได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ ของหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรเป็น. รายบุคคล  
กลยุทธ์ย่อย  สร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร

มีการด าเนินการจาทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
2564 – 2566 มีการด าเนินการจ าท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี2564 – 2566โดยพิจารณาบุคคล
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในสายงาน



7.การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานใน ต าแหน่งให้บุคลากรได้
ทราบ

เป็นการสร้างเส้นทางส่ังสม
ประสบการณ์และ ผลงานท่ีจ าา
เป็นส าาหรับการด าารงต าาแหน่ง
เป้าหมาย เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถ
วางแผนพัฒนาก าาลังคนคุณภาพ ใน
ขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้
ข้าราชการพัฒนาตนเอง

การก าหนดความก้าวหน้า
ในสายอาชีพสาหรับ
พนักงานในเทศบาลต าบล
ทุ่งศรีชุมพล

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง ความก้าวหน้า
สายงานในต าแหน่งให้ บุคลากรได้ทราบ

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต              
 การด าเนินประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร

เพ่ือปรับกลยุทธ์และจุดยืนองค์กรท้ังแง่
ภาพลักษณ์และการส่งสารออกไปสู่
ภายนอก สร้างกระบวนการสรรหาใหม่ๆ

สุขภาพอนามัย ความรู้ ชีวิต
การท างานรายได้และการ
กระจายรายได้  
สภาพแวดล้อม  ด้านชีวิต
ครอบครัว  การบริการ
จัดการท่ีดี วิเคราะห์วัด
ระดับบุคคลครอบครัวและ
ชุมชน

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากร บุคคล ท้ังในด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน
บ าเหน็จความชอบ พร้อมท้ังติดตามและ น าผลการ
ประเมินมาพัฒนา

ให้ครบตามกรอบอัตราก าลังได้ เน่ืองจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี

3. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติ และเป็นไปอย่างท่ัวถึง เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึง

2. ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลังเน่ืองจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งต้ังให้ตรงกับสายงาน3.ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากัดเน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควิค 19 ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความ
ต่อเน่ือง
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสมกับภาระงาน
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ส าหรับพนักงานส่วนต าบลท้ังสายบริหารและสายปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอ ผ่านทางช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา
1.  เทศบาลต าบลทุ่งศรีชุมพลมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากร



หมายเหตุ


